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高雄醫學大學內部控制 

112 學年度內部稽核計畫 

112.08.23 

壹、 辦理依據 

一、 教育部頒訂之「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」第17條規定：

「學校法人及學校稽核人員或委任之會計師，應依風險評估結果，分別擬訂稽核計

畫。…學校稽核計畫應經校長核定；修正時，亦同。稽核人員或委任之會計師，應依前

項所定稽核計畫，據以稽核內部控制有效執行情形」。 

二、 本校「內部控制制度實施辦法」第10條規定：「本校應實施內部稽核，以協助校長檢核

本制度之有效程度衡量學校營運之有效程度，衡量學校營運之效果及效率，適時提供

改進建議，確保本制度得以持續並有效實施。內部稽核實施辦法另定之」。 

三、 本校「內部稽核實施辦法」第6條規定：「內部稽核之方法及程序如下：一、稽核人員應

於評估本校作業週期及風險後，擬定包含稽核目的、稽核項目、稽核對象、實施期程、

稽核方法、作業程序、稽核重點及稽核結果等之稽核計畫，……。學校稽核計畫應經

校長核定，修正時，亦同」。 

四、 依教育部「教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫要點修正規定」第10點規定：「(九)

各項獎勵、補助經費應有效運用，……，由學校稽核人員定期辦理專案稽核（當年度

計畫經費，至遲應於下一年度六月底前稽核完竣）」。 

五、 依108年9月23日科部計字第1080063629號函，應於國科會派員實地查核前，按「學研

機構應稽核項目表」所列稽核項目完成補助經費支用合規情形稽核。 

貳、 稽核目的及範圍 

一、 目的： 

(一) 計畫性稽核 

1. 協助校長檢核內部控制制度之有效程度，衡量學校營運之效果及效率，適時提

供改進建議，確保內部控制制度得以持續並有效實施。 

2. 協助各單位業務各項作業是否符合法令及依循內部控制制度，以提高管理績效。 

(二) 專案性稽核 

1. 確定財務會計之作業記錄是否適當、正確，報表之編製是否按時，報表內容是

否能表示其真實之財務情形。 

2. 查核相關單位作業是否符合學校政策，是否依據計畫如期實施完成。 
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3. 經費執行是否依據相關法令辦理。 

4. 查核補助機關審查意見是否改善完成。 

二、 範圍 

(一) 依據教育部 106 年 5 月 12 日新修訂之「學校財團法人及所設私立學校內部控制制

度實施辦法」第 12 條規定：「學校得根據其功能、屬性、發展目標及特性，訂定下

列縱向及橫向連結之循環控制作業」及本校「內部稽核實施辦法」第 6 條規定：「二、

本校稽核種類，視情況分為計畫性稽核及專案性稽核。(一)計畫性稽核：對校務內部

控制作業進行定期、常規性之稽核。(二)專案性稽核：接受校外補助經費，依主管機

關要求進行之稽核；視實際需要，就特殊目的或重大異常事項有必要進行之稽核。

三、本校每學年至少實施一次計畫性稽核，並得視情況進行專案性稽核」。 

(二) 本次稽核範圍蒐集下述資料，並依稽核風險評估(如表一)擬定稽核建議範圍。 

1. 本校各單位內部控制資料。 

2. 政府機關檢查所發現之缺失 (如：教育部或其他外部政府機關訪視或評鑑等相關

建議或來函要求學校改善事項)。 

3. 會計師於財務查核簽證或專案查核所發現之缺失 (如：會計師查核報告建議事項)。 

4. 其他缺失 (如:前一年度稽核報告與稽核追蹤報告)。 

5. 校內外新聞媒體報導、重大事件、單位人員流動率等。 

6. 政府主管機關規定等。 

7. 歷年稽核範圍。 

表一  112學年度稽核風險評估 

類
別 

循環 
作業 

稽核項目 

內部環境
註
 外部環境

註
 

合計 
總分 

備註 上年度缺失改善事項 
風險 
等級 

3-5年
未查 

法規遵
循必查 

同儕重
大事件 

主管 
機關 

會計 
事務所 

內部 
稽核 

其他 

計 

畫 

性 

稽 

核 

營運 

事項 

內控制度書-國際交流
及合作 

  3 5 3 3   14 

校務重要推展、
新聞事件、十大
教育新聞 

營運 

事項 

內控制度書 -研究發
展、產學合作(含專利) 

   2 3 3  5 13 新聞事件 

營運 

事項 

內控制度書-總務作業
(委外經營、場地、現金
及有價證券管理、校內
簡易修繕維護管理等) 

 1 1 3 5 3   13 

體系稽核態樣、
本校內部控制
制度實施辦法
第 10 條 

ESG

永續 

社會責任-職安、教職
員申訴管道 

   5 5 3   13 校務重要推展 

專 

案 

性 

稽 

核 

政府 

補助 

111年度國科會補助計
畫合規 

  1  3  5  9 
依主管機關規
定，每年查核 

政府 

補助 

112年度高等教育深耕
計畫-資本門 100 萬以
上、學生獎助學金 

  1 5 3    9 

教育部補助，依
往例每年列入
專案查核  

政府 

補助 

112年度教育部獎勵私
立大學校院校務發展
計畫 

  1  3  5  9 
依主管機關規
定，每年查核 

註：稽核風險評估(內部環境、外部環境)，均以高(5)、中(3)、低(1)等級區分。 
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(三) 112學年度稽核範圍 

依前揭表一之稽核風險評估，經校長選定 112學年度稽核範圍如下： 

類別 稽核項目 內   容 

計
畫
性
稽
核 

內控制度書-國際交流及

合作 

國際學生入學與交流、國際機構締約與交流、

國際學生獎助學、國際外賓接待與交流等 

內控制度書-總務作業(委
外經營、場地、現金及有
價證券管理、校內簡易修
繕維護管理等) 

委外經營(含採購與合約管理)、場地、現金及
有價證券管理(含零用金與定期存款作業)、校
內簡易修繕維護管理(含採購及驗收作業)等 

專
案
性
稽
核 

111 年度國科會補助計畫
合規機制 

專帳管理、研究設備費、業務費、管理費、
國外差旅費 

112 年度高等教育深耕計
畫經費 

1. 資本門100萬以上採購作業 

2. 學生獎助學金作業 

112 年度教育部獎勵私立
大學校院校務發展計畫 

專帳管理、軟硬體設備費、教師人事費、調
升教師學術研究費、教學研究經費、學生助
學及輔導經費 

註：依實際查核情況，彈性調整稽核範圍及內容 

參、 實施期程 

一、 稽核計畫：含稽核計畫撰擬及核定，預計112年8月30日前完成。 

二、 稽核工作：稽核時程及項目分配規劃、稽核啟始會議及稽核通知等稽核前協調工作。

稽核人員瞭解受查項目作業流程並完成稽核程式之擬訂，依據稽核程式執行實地稽

核，與受稽核單位釐清並溝通稽核結果，召開稽核終結會議確認稽核發現及建議事

項，嗣由受稽核單位提出改善日期及措施，預計期間112年9月至113年5月。 

三、 年度稽核報告：彙整稽核發現及撰擬稽核報告，陳送校長核閱後，依程序函送董事會

及副知各監察人，預計113年6月30日前完成。 

四、 年度改善追蹤報告：依稽核建議與受稽核單位回覆改善事項進行追蹤查核，彙整受稽

單位改善情形並確認改善結果，撰擬稽核改善追蹤報告並陳送校長核閱後，依程序函

送董事會及副知各監察人，預計113年7月31日前完成。 

肆、 稽核方法與作業程序 

採實地稽核與書面稽核，並視需要及實際情形得以抽樣方式進行查核。實地稽核係由

專任、兼任或協同稽核人員進行查核與瞭解。書面稽核係由受稽核單位定期或不定期所編

送之各種業務、財務及管理之報表及相關書面資料，據以分析查核。依排訂之稽核項目，

訂定作業程序，稽核時並得實際情況適時調整。 
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一、 稽核工作準備： 

(一) 稽核工作規劃，撰寫內部稽核程式，經稽核室主任同意。 

(二) 召開啟始會議，事先與受稽核單位主管溝通，確定稽核時間及相關協調工作。 

(三) 稽核前 7日，發出稽核通知單予受稽核單位。 

二、 稽核工作執行： 

(一) 稽核過程詳實記錄於工作底稿，作為編製報告之依據。 

(二) 受稽核人員應確實提供相關資料，協助釐清所詢之各項問題。 

(三) 如有不符合事項，應知會受稽核單位主管，以澄清並確認其不符合事項是否存在。 

(四) 稽核發現之缺失或建議事項，應記錄於內部稽核發現紀錄表，送各受稽核單位確認。 

三、 稽核終結會議： 

(一) 稽核人員將工作底稿及內部稽核發現紀錄表，陳稽核室主任審核。 

(二) 稽核人員召開終結會議，發出內部稽核發現通知暨改善回覆表。 

(三) 確認受稽單位回覆之改善措施及期限。 

四、 稽核報告： 

(一) 稽核人員依據稽核工作底稿及受稽單位回覆改善措施，撰寫「稽核報告」。 

(二) 依各項稽核作業審定之「稽核報告」，撰寫「年度稽核報告」經稽核室主任覆核，

陳送校長核閱後，依程序函送董事會及副本交付各監察人查閱。 

五、 改善追蹤： 

(一) 依受稽核單位所提之改善期限進行追蹤查核，彙整並核對受稽核單位回覆之改善

情形及相關佐證資料，進行查核以確認是否完成改善，並作成「內部稽核改善追蹤

工作底稿」。 

(二) 撰寫「年度稽核追蹤報告」經稽核室主任覆核，陳送校長核閱後，依程序函送董事

會及副本交付各監察人查閱。 

(三) 未完成之改善事項或未執行改善追蹤事項者，列入下次稽核重點。 
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1 1 2 學 年 度 稽 核 作 業 期 程 

年月 

項目 

112年 113年 

8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 

稽核計畫(9 月第一週完成) 

(3項專案稽核+2項計畫性稽核) 
            

國科會專案稽核             

計畫性稽核(1)             

計畫性稽核(2)             

高教深耕計畫專案稽核             

私校獎補助計畫專案稽核             

稽核定期(季)改善追蹤             

112學年度 稽核報告             

112學年度 稽核改善追蹤報告             

 


